The Pre
Tobb, mint egy marka: egy kildetés

"En leszek a bizonyiték, hogy ebbél fel lehet épiilni. A
cégem lesz a torténet, amit nem tudtam elmondani. A
termékem pedig az emlékezteté, hogy nem vagy
egyedul."

.,EZ nem csoda. Nem elixir. Egy visszajelzés a
testednek, hogy biztonsagban vagy.”

www.thepre.eu



Fejezet 1 — Egy reggel, amikor elég lett a
varakozasboél

,Ha nem tudom visszakapni a régi testem, akkor épitek
egy uj életet.”

Az a reggel pont olyan volt, mint az el6z6 kétszaz:
nehéz, lassu, hangtalan. Egy fél csésze langyos teaval
Ultem az agy szélén, a kezeim kicsit remegtek, és nem
tudtam eldodnteni, hogy ez a szokasos poszt-COVID
tlnet, vagy csak megint tul sokat gondolkodtam az
€jszaka. Mar nem szamoltam a napokat, de tudtam:
hosszu honapok 6ta éltem ugy, mintha varakoznék
valamire, ami nem jon.

Nem volt semmiféle nagy attéres, se hang, se fény, csak
egy csendes, mégis megingathatatlan gondolat, ami
abban a pillanatban szinte belém kolt6zott:

»Meg fogom csinalni.”

Nem tudtam pontosan mit, de azt tudtam, hogy valamit.
Valamit, amibe bele tudok kapaszkodni, ami elkezd
visszavezetni 6nmagamhoz. A testem romos volt, az
idegrendszerem a padl6 alatt, de a lelkem aznap elészo6r
suttogott: indulj el.

A kovetkezd 6rakban papirt vettem el6, és irtam.
Nem Uzleti tervet. Nem stratégiat. Egy igéretet.
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"Amig nem épiilok fel teljesen, létrehozok egy
vallalkozast, ami gyogyit. EI6sz6r engem, aztan
masokat is. A testem lassan, de a lelkem most kezd
igazan mikodni. Meg fogom talalni azokat az
embereket, akikkel valami Ujat hozhatunk létre. Egy
terméket. EQy Uzenetet. Egy k6zdsséget. Egy céget, ami
nem csak termel, hanem vissza is ad. Es amikor ez kész
lesz, Ujra egész leszek. A cégem lesz a bizonyiték,
hogy a toréspont nem a vég. Hanem a kezdet."

Nem a gydgyszeres, nem a terapias értelemben.
Hanem az alkotas terapiaja.

A kllsé vildg még nem valtozott. A lakas csendes volt, a
napok osszefolytak, és gyakran ujra jott a kétely:

,Ki vagyok én, hogy ilyet akarjak csinalni?”
.Mi van, ha csak egy alom marad?”
,Mi van, ha elbukom?”

De minden ilyen kérdés mellé felirtam egy masikat:
»Mi van, ha pont ez az ut vezet vissza
onmagamhoz?”

Nem akartam ujra a régi lenni.

Arégi testem, a régi életem, a régi hitem... az mind
elment valahova, ahova mar nem volt visszaut.
Inkabb 0j ember akartam lenni.

Olyan, aki nemcsak tulélte, hanem Ujra alkotta magat.



Es ez volt az els6 igazi 1épés.
Nem a labor, nem a marketing.
Csak ez:

"En leszek a bizonyiték, hogy ebbél fel lehet épiilni.
A cégem lesz a torténet, amit nem tudtam elmondani.
A termékem pedig az emlékeztet6, hogy nem vagy
egyedul.”



Fejezet 2 — Ahogy értelmet kapott a kiildetés

~Minden, amit meg akartam fogalmazni, el6szér szin lett.
Aztén forma. Aztén egy név. Es amikor kimondtam,
tudtam, hogy mar nem csak bennem él.”

Eleinte csak egy mappa volt a laptopomon. Az volt
rairva:
»Projekt.”

Semmi hangzatos név. Semmi vizié még. Csak egy hely,
ahova elmenthettem az oGtleteimet.

Minden nap megnyitottam. Nem tudtam, mit keresek, de
éreztem, hogy valami készdl.

Elkezdtem képeket gyljteni. Nem termékeket, nem
csomagolasokat — érzéseket.

Egy fakd kék csempe, egy repedezett kéfal, egy nyitott
ablak reggeli fényben.

Egy zongoradarab, amit gyerekként hallottam.

Egy sz6: nyugalom. Aztan egy masik: visszatérés.

A marka nem szuletett meg egyik naprol a masikra. Nem
egy brainstorming volt.

Ez inkabb egy parbeszéd volt kdztem és az uj életem
kozott.

Mi vagyok én most?

— Torékeny, de kivancsi.

Mit akarok adni masoknak?

— Egy biztonsagos teret. Egy érintést, ami nem faj. Egy
szertartast, ami nem kodvetel, csak jelen van.




A koévetkezd napokban elkezdtem beszélgetni
emberekkel. Félve, halkan.

Kuldtem egy e-mailt egy szakmai partnernek: ,Lenne
egy otletem. Szerinted...?”

Beszéltem egy formatervez6vel. Egy grafikussal. Egy
laborral.

Nem volt még semmim — csak ez a bels6, lassan
noévekvd bizalom, hogy valami elkezd6dott.

Akkor mar tudtam, hogy ez nem egy alapozé lesz,
hanem egy érintés, ami segit Ujrakapcsolddni.
A béron at — de valéjaban beliilrdl kifelé.

Elkezdtem irni egy mondatot, ami majd a dobozra kerdl.
Még nem volt kész a termék, de mar tudtam, mit akarok
rairni:

»EZ nem egy kozmetikum. Ez egy visszajelzés a
testednek: biztonsagban vagy.”



Fejezet 3 — Testet 6ltott bizalom

LA testem romjai folétt lassan feléplilt valami dj. EIGsz6r
csak papiron. Aztan iivegben. Es egyszer csak ott volt a
kezemben — a bizonyiték, hogy amit érzek, az nem
Ortilet, hanem irany.”

Amikor el6sz6r mondtam ki hangosan:
»Szeretnék egy alapozoét, ami a lelki egyensulyt
tamogatna”, a laborban csend lett a vonal masik végén.

Egy pillanatra azt hittem, nevetségeset mondtam. Aztan
megszolalt a fejleszté — nd volt, a hangja kedves és
targyilagos:

— ,Tudja, ez egyaltalan nem lehetetlen. Vannak olyan
molekulak, amelyek képesek az idegrendszerre hatni —
természetes uton, a béron keresztll. lllatokkal,
neuroaktiv hatéanyagokkal, hisitd 6sszetevékkel a bér
receptorain at. Kevesen gondoljak, hogy a kozmetika
lehet gyogyito ritus is.”

Megalltam.
Valaki megértett.

Nem volt tobb kérdés. Csak egy sz6:
— ,Kezdjuk.”

Az els6 minta nem volt tokéletes.

De az illata...

olyan volt, mintha kinyitottak volna bennem egy ablakot,
amit hosszu évek 6ta zarva tartottam.




Semmi tolakodé. Nem volt ,parfim”. Inkabb emlék.
Egy nyari délutan. Egy nagymama-féle simogatas. Egy
mély levegbveétel, ami utan egy pillanatra csend lett a
fejemben.

,Ez az. Ezt kerestem. Az érzést.”

A textura selymes volt. Nem hivalkod6— csak ott ,van”.
Nem disz. Nem mutogatni valo. Hanem egy mindennapi
szertartas, ami kdzben valami benned uUjra elhiszi: jol

vagy.

A labor ujra jelentkezett par héttel késoébb.
A szakmai nevét nem jegyeztem meg a hatéanyagnak,
csak azt, amit mondtak rola:

-Enyhe dopaminrendszeri aktivitast valt ki. Stabilizalja a
paraszimpatikus idegrendszert. Klinikai szinten
biztonsagos. A természetbdl szarmazik.”

En csak ennyit mondtam:

— ,,Ha ez az, amit én éreztem... akkor ez lesz az els6
termék.”

A csomagolasra nem kerult markanév. Még nem.
Csak egy mondat, kézzel irva, puha grafittal a prototipus
oldalan:

»Minden alkalommal, amikor megérinted magad vele,
atested azt érzi: biztonsagban vagy.”



Aztan egy nap, amikor hazahoztak a végleges mintat, és
kitettem a konyhapultra, néztem, és azt mondtam:

»Ez mar nem alom.”

Nem azért, mert tokéletes lett.
Hanem mert valddi. Mert valami bel6élem kint van, és
meg lehet fogni.

Es tudtam, hogy ez csak az elsé lesz.

Az elsd érintés.

Az elsb Gzenet.

Az els6 kapaszkodé — nekem. Es majd masoknak
is”.



Fejezet 4 — A legelsd, akinek odaadtam

»,Van, amikor nem terméket adsz — hanem egy érzést,
amitél valaki ujra hinni kezd.”

Az elsd, akinek odaadtam, Réka volt. Régi baratné,
akivel évekkel ezel6tt egy nehéz id6szakban talalkoztunk
— 8 is épp ,Ujratanult élni”.

Behivtam egy kavéra. Nem mondtam semmit elére.
Csak letettem elé az Uvegcsét:

- ,Ez az els6.”

Kinyitotta. Megallt.

A szeme nem lett nagyobb, nem volt tulzé reakcio — csak
mas lett a leveg6 korulotte. Mintha hirtelen figyelni
kezdene valami nagyon halk hangra.

— ,Ez termék. Ez érzés.” — mondta halkan.
— ,Ez... olyan, mint mikor reggel még aludnal, de mar st
anap.”

Felkente az arcara. Néztik egymast.
Semmi nagy drama. Csak egy sohaj. Egy pillanat,
amikor nem siettunk tovabb.

— ,Nem érzem magam tokéletesnek téle. De jobban
vagyok a béromben.”

Es akkor értettem meg:

Ez a cél. Nem szebbé tenni. Hanem hazahozni.




Aznap este, amikor egyedll maradtam, elévettem egy
régi jegyzetfiizetet, és irtam:

»Ha csak ennyit ad — egy séhajt, egy pillanatot,
amikor valaki kicsit jobban van magaval — mar
megérte.



Fejezet 5— Az elsé tiz vasarlé

,Nem marketing kellett. Hanem batorsag. Hogy
kimondjam: van itt valami, amit nem csak magamnak
keészitettem.”

A legels6 vasarlok nem ,célcsoport” voltak. Nem
koévetbk, nem tesztel6k, nem piac.

Emberek voltak.

Tiz név. Tiz térténet. Tiz élethelyzet, amit sosem kértem,
mégis megkaptam.

Egyikik levele ugy kezd6dott:

.Rettegtem, hogy Ujra ram jén a roham. De ez a krém...
nem varazslat, csak mintha valaki megfogna a kezem
beltlrél.”

Valaki megkdszonte. Valaki elhallgatott.
Valaki csak annyit kuldétt vissza, hogy ,Ez kellett.”

Nem volt még webshop. Nem voltak kampanyok,
csomagolasdizajn, PR-stratégia.

Volt tiz kézzel irt boriték, benne egy kis minta és egy
Uzenet:

»EZ nem csoda. Nem elixir. Ez egy emlékeztet6. Hogy
nem vagy egyediil.”

Néhany nap mulva kaptam egy hanguzenetet.
Fiatal n6, faradt hang:




— ,Nem tudom, miben hiszek épp... de ez a reggeli
mozdulat... mintha valami rendszert adna a kaoszba.”

Aznap este sokaig nem aludtam.

Nem azért, mert izgultam. Hanem mert valami felébredt
bennem. Egy felismerés, amit nem lehetett tébbé
elhallgatni:

»EZ mar nem csak az én terapiam. Hanem masoké
is.”

El6vettem a jegyzeteim. Végig porgettem a neveket. A
visszajelzéseket. A reakcidkat.

Es ott, egy halvany ceruzavonallal, a lap aljan, leirtam:

»Ha csak tiz ember érzi jobban magat, mint tegnap —
akkor ez mar egy kiildetés.”

Ez lett az els6 mérfoldké. Nem szamokban.
Erintésekben.

Tiz kis torténet, tiz bérfelllet, ahol valaki Ujra el tudta
viselni magat.
Ez lett az els6 sikerdefinicié. Es én tudtam: ez az irany.



Fejezet 6 — A név mogott: The Pre Kft.

,Nem visszatérni akartam oda, ahol voltam. Hanem
létrehozni valamit, ami még elétte nem létezett.”

A névvalasztas napokig nem jott.
Minden név foglalt volt. Minden hangzatos 6tlet tul
szliknek tint ahhoz, amit képviselni szerettem volna.

Ez nem csak egy termék volt. Nem is csak egy marka.
Ez egy belsé igéret volt, amit még akkor tettem
magamnak, amikor alig tudtam felkelni reggel.

Aztan egyszer, egy kora hajnali pillanatban beugrott.
Olyan név kell amit, ha kimond az ember: megnyugszik.
The Pre.

Nem ,el6kezelés”, nem ,prébaverzio.”
Hanem valami, ami megel6z.

A gybgyulast.

A romlast.

A kiégest.

A teljes 6sszeomlast.

The Pre, mint;

— a pillanat, mielétt elengeded magad

— a gondolat, miel6tt elhiszed, hogy vége

— a reggel, amikor még nem tudod, de mar dontottél




Szadmomra ez a név azt az allapotot jelentette, ahol
ujrairhatod magad.

Nem utélag helyrehozni valamit — hanem el6re hinni
valamiben. Még miel6tt barki mas hinne benned.

A The Pre Kft. nem egy marketingosztalyrél indult.
Egy halészobabdl. Egy fél csésze teabdl. Egy testbdl,
ami nem mukodott.

Es egy lélekbdl, ami mégis azt mondta: ,kezdjiik el.”

Ezért a vallalkozas nem csak termékeket készit.
Gondolatokat csomagol.

Uzeneteket a krémekbe.

Uzenetet az emberek felé:

,,A valtozas nem akkor kezddédik, amikor mar készen
vagy. Hanem amikor elhiszed, hogy ujra lehet
kezdeni.”

Lassan kialakult egy kis csapat.

Nem alkalmazottak — emberek, akik hittek abban, amit
csinaltunk.

Nem dolgozdék — hanem részesei valaminek.

Az elsb belsd dokumentumban ezt irtam a cégkultura
definicidjakeént:

»A The Pre nem egy vallalkozas. Egy allapot. Az a
tér, ahol még minden lehet.”



Ez lett az alapja a tarsadalmi
felelésségvallalasunknak is.

Nem csak visszaadni akarunk — megelézni.
Kiégést, elmaganyosodast, testi-lelki széthullast.

Ezért a bevételeink egy részét olyan programokra tettik
félre, amik megel6zést szolgalnak:

— emberek tamogatasa, akik segitségre szorulnak egy-
egy nehéz életszakaszban (példaul rehabilitacids
tamogatas baleset utan),

— ingyenes mentalhigiénés tanacsadas biztositasa
raszoruloknak,

— nonprofit dnismereti és lelki edukacidés kampanyok
szervezeése fiataloknak és kozosségeknek.

Es mindezt mar az elején. Nem vartuk meg a milliardos
profitot.
Mert a The Pre az elejét jelenti. Nem a végét.

A nevunk most mar rajta van tégelyeken, papirokon, e-
maileken.

De szamomra mindig egy mondat marad:

»A The Pre az a pont, ahol még lehet donteni.”



Fejezet 7 — Hogyan lesz ebbdl cég?

LA termék mar megvolt. De a vilag nem termékekre
kivancsi. Hanem térténetekre. Viziéra. Arcokra. Es egy
déntésre: hogy nem marad meg a konyhapulton.”

A legnehezebb az volt, hogy ki merjem mondani:
»EZ most mar komoly.”

Nem hobbiprojekt. Nem terapias naplé.
Hanem egy vallalkozas. Egy rendszer. Egy szervezet,
aminek luktetnie kell, mint egy szivnek — nap mint nap.

Az els6 tanacsadd, akivel lelltem, ugy nézett ram,
mintha egy TED-el6adas végén lennénk.

— ,Ez egy brand. Ebben potencial van. Piacot épitlink
koré.”

En pedig csak Ultem ott, és éreztem:
»Nekem nem piac kell. Nekem kapcsolat kell.”

De tudtam: ha azt akarom, hogy elérjen masokhoz,
akkor keretet kell adni.

Tervet. Format. Strukturat.

Lelke mar van. Most testet kell kapnia.

igy jéttek a napok, amikor Excel-tablazatok folétt Giltem,
mikozben még mindig remegett a kezem a reggeli
teanal.

Amikor cégkivonatokat néztem, mikdzben este sirni lett




volna kedvem, mert tul sok volt.
Es amikor alairtam az alapité okiratot, az volt az
érzésem:

~Ez most tényleg megtorténik. En lettem valaki,
akinek mar nem csak alma, hanem felel6ssége is
van.”

Egy mondat ott maradt bennem, mint egy mantrava valt
igéret:

»A cégem lesz a bizonyiték, hogy a téréspont nem a
vég. Hanem a kezdet.”

Nem akartam elvesziteni a szandékot a rendszerben.
Ezért minden dontésnél feltettem magamnak a kérdést:

»Ez a lépés kdzelebb visz az emberekhez — vagy
csak a pénzhez?”

Es ha csak pénzre mutatott az iranytd, visszaléptem.

A cél nem az volt, hogy szép csomagolasu krémeket
gyartsunk.

Hanem hogy olyan reggeleket adjunk, amiket tul
lehet élni.

Ez a kilonbség. Ez lett a gerinc.



A cég megalakult.

Nem volt benne semmi latvanyos. Nem volt
sajtotajekoztatd, sem lUnnepség.

Csak egy csendes pillanat, amikor este a gép elétt tlve
rafrissitettem a céginformaciéra — és ott volt a nevem.

Egy né, 44 évesen, post-COVID tlinetekkel, remegd
kézzel.

Egy alom, ami elészor krém lett. Aztan torténet. Aztan
markanév.

Es most: cég.

Nem tudtam, hogyan kell vilagcéget épiteni.

De azt mar tudtam:
hogyan kell ajra hinni abban, hogy lehet.



Fejezet 8 — Aki el6sz6r kimondta helyettem: ,,Ez
miikodik”

,S0kaig ugy éreztem, hogy valamit csinalok. Aztan jott
valaki, aki kimondta: nem csak csinalod — felépitetted.”

Az elsé honap kaotikus volt.

A The Pre Kft. létezett papiron, az alapozé Gvegcsékben
— de az egész még mindig csak érzés volt, nem
rendszer.

Egy délutan aztan amikor mar napok o6ta halogattam
minden e-mailt, kaptam egy Uzenetet. Egy ismerds. Nem
voltunk kdzel, de figyelemmel kisérte a folyamatot. O
nem szokott felesleges szavakat hasznaini.

,Most mar nem terméket csinalsz. Hanem valamit, amit
masolni fognak.”

Nem értettem.
Visszairtam, hogy ,ez még csak az elsé termék, nem
akarok tul nagyot almodni.”

A vélasz szinte azonnal jott:

.Nem a termék kilénleges. Hanem a mdgotte lévé
dontés. Hogy ezt igy, ebben a formaban, ebben az
idében csindltad. Ez a batorsag a termék.”




Egy hét mulva talalkoztunk személyesen. Egy
kavézadban (ltiink. O elévette a taskajabol az alapozot,
és letette elém.

— ,Ez t6bb, mint alapozé. Ez egy Uzenet. Egy struktura.
Egy megoldas azoknak, akiknek most még nincs szavuk
a fajdalmukra.”

Csendben voltam. Talan egy kicsit el is szégyelltem
magam, hogy nem vettem komolyan a sajat munkamat.
O pedig még egyszer kimondta:

A neve mostantél Lélekalapozé lesz.

»,Ez miikddik. Nemcsak érzelmileg. Uzletileg is.”

A talalkozo6 utan hazamentem, és el6szor irtam le a
céges stratégiank vazat. Nem marketingnyelven. Hanem
emberilil.

Kiildetés:

Olyan kozmetikumokat fejlesztunk, amik nemcsak a
bérrel, hanem az idegrendszerrel is kommunikalnak.
A cél nem a tokéletes arc — hanem az élhet6 reggel.

Vizié:
A Lélekalapoz6 az elsd egy olyan termékcsaladban, ami
stresszoldd hatéanyagokkal dolgozik.

A The Pre Kft. nemcsak termel, hanem tanit, kapcsol és
visszaad.

Tarsadalmi felel6sségvallalas:



Minden eladott termék utan visszaforgatunk
mentalhigiénés programokba, emberek idegrendszeri
rehabilitacidjaba, és olyan k6zésségi
kezdeményezésekbe, ahol az ujjaépulés a cél.

Ez volt az els6 nap, amikor nem csak almodoztam —
hanem vezetéként gondolkodtam.

Nem volt hangos attérés. Csak egy ember, aki
visszatlkrozte a munkamat.

Es az els6 mondat, amit nem én irtam a termékem
mellé, de mégis rolam szolt:

»Ez mikodik.”

Es ez megvaltoztatott mindent.



Fejezet 9— Az elsé elutasitas

LAzt hittem, ha elég 8szinte vagyok, mindenki érteni fog.
Aztén jétt az els6 nem’. Es vele egyiitt valami mas: a
felismerés, hogy nem is kell mindenkinek tetszenie.”

Mar majdnem eufdériaban voltam.

Az elsd vasarlok visszajelzései, a megerdsités az
ismer6stél, a céges stratégia letisztulasa — minden ugy
tlnt, végre sinre kerult.

Ugy éreztem, készen allok arra, hogy szélesebb kdrnek
is megmutassam, mi az a Lélekalapozé.

Talaltam egy flggetlen, ,natur’ termékeket forgalmazo
bolt haldzatot.

Pont azt hirdették, amirél én is beszéltem:
természetesség, érzékenység, tarsadalmi szemlélet.
Megkerestem Oket, kildtem mintat, leirast, személyes
hangvétell bemutatkozo levelet.

Néhany nap mulva jott a valasz.
Korrekt, de hideg.

»A termék filozéfidja érdekes, de a piacképessége
szamunkra nem egyeértelmd. A ’hangulatra haté
kozmetikum’ nem illeszkedik jelenlegi
kommunikacionkba.”

Ott dltem a gépem elétt, és a szivem nem vert
gyorsabban. Inkabb lassabban.




Mint amikor hirtelen valaki levesz a szinpadrdl, és nem
marad kdzonség.

El6szor elontott a bizonytalansag:

» 1 Ul bonyolult, amit mondok?”

.Nem értik, vagy én nem tudtam jél megmutatni?”
.Lehet, hogy tényleg csak én hittem el, hogy ez
kulonleges?”

Aztan orakkal késébb, ahogy visszaolvastam az
elutasito levelet, megértettem valamit:

Nem az a baj, hogy nem értették. Hanem hogy nem is
akartak.

Nekik ez csak egy termék volt.
Nekem pedig: egy dontés. Egy kapaszkodé. Egy ut a
gyogyulas felé.

Es ekkor sziiletett meg bennem a mondat, ami azéta is
minden dontésem maogott ott van:

,Nem mindenkinek késziil. Csak azoknak, akik értik.”

Aznap este nem irtam Ujabb e-mailt.

Nem probaltam masik boltot.

Csak lelltem, és elévettem egy régi, meggydrt cetlit,
amire még honapokkal korabban ezt irtam:

»EZ nem csak egy termék. Ez egy valasz.”



Akkor még nem tudtam, mire lesz valasz. Most mar
tudtam.

Az els6 ,,nem” fajt.
De az els6 ,,igen” sem ért volna semmit nélkdle.

Mert nem az volt a cél, hogy minden ajton bejussak.
Hanem az, hogy amikor egy ajté kinyilik — tényleg
engem varjon mogotte valaki.

Ez lett az elutasitas ajandéka:

Nem akartam tobbé ,beilleszkedni”. Csak jelen lenni.
Hitelesen. Teljesen.



Fejezet 10 — Tudomany a tégely mogott

LAZ intuicié volt az elsé szikra. De a tiiz akkor gyulladt fel
igazan, amikor a tudomany is rafujt.”

A Lélekalapozd mar ott volt a kezekben.
NOk irtak, hogy reggelente mashogy néznek a tikorbe.
Hogy ,nem csak a b6rom simabb, hanem valahogy én

is.
De bennem egyre hangosabban kopogott egy kérdeés:

»Mi van, ha ez csak placebo?”

Nem vagyok orvos. Nem vagyok vegyeész.

Csak egy né vagyok, aki beteg volt, és nem akarta ugy
hagyni az életét, ahogy széthullott.

Ezért dontdttem ugy, hogy beengedem a tudomanyt.
Ne csak a szivem higgyen a krémben — hanem az
adatok is beszéljenek.

Megkerestem egy doktornét, aki mar régodta kutat a
stressz hatasairdl a béron és az idegrendszeren.
O nem igért azonnali csodat. Azt mondta:

— A kozmetikum nem gydgyszer. De lehet (izenet. Ha jol
van 0sszerakva.”

Laborvizsgalat indult. Atnézték az dsszetevéket, Uj
kombinaciokat teszteltek.
Kiderilt: a hisité hatas, amit eleinte ,érzésnek”




gondoltunk, valoban élettanilag reagaltatja a bort.
Ez mar nem marketing. Ez mérhet6 hatas.

Es jott egy uj felfedezés:

az egyik dsszetevd, amit a partnercég hasznalt,
neuroaktiv hatasu.

Nem er6s, nem szintetikus — de bizonyitottan pozitiv
hatassal van a stressz altal terhelt idegrendszeri
receptorokra.

A doktorné egy hosszu levelet irt a vizsgalatok utan. Ez
volt benne az els6 mondat:

»A Lélekalapozd nemcsak miikddik — hanem tudja is,
miért mikodik.”

De a vildg nem fogadja el egybél az ujat.

Amig a labor dolgozott, elinditottunk egy hasznaléi
tesztprogramot.

25 né. 4 hét. Napi kétszeri hasznalat.

Nem tudtak, mit keresltink. Csak hasznaltak a krémet, és
irtak, hogyan érzik magukat.

Az eredmény?
Meglepett még engem is.

e 100% azt irta: ,reggeli stresszérzetem csokkent”

e 100%: ,ugy érzem, ez csokkenti a
szorongasomat”



e 100%: ,jobban érzem magam lelkileg”
Es jottek a megjegyzések, amik végleg megerdsitettek:

»A Lélekalapoz6 nem elfed. Elindit.”

,Olyan, mintha valaki gyengéden megérintene
reggelente.”

,Nem tudom mi van benne, de visszahozott valamit
magambal.”

A doktorn6 azota szakmai tanacsadonk lett.
Nem reklamarc. Nem PR-elem.
Egy szakember, aki azt mondta:

.EZ a termék képes lehet atirni, hogyan gondolkodunk a
szépségapolasrol.”

Es én ott iltem az irodaban, Gjra kicsit remegé kézzel —
de most mar mas miatt.

Mert nem csak almodoztam.
Bizonyitottam.
Még magamnak is.



Fejezet 11 — A kampany, amit nem terveztiink

,Nem marketing volt. Visszhang. Egy hang, ami mar
nem belblem j6tt — hanem azokbdl, akikhez elért.”

Az elsb teszthdnap utan nem terveztink nagy dobast.
Nem volt kampanystratégia, nem voltak profin megvagott
videodk, sem reklamszdvegek.

En még mindig inkabb gyogyultam, mint épitettem — a
Lélekalapozé pedig egyre csendesebben kezdett élni.
Pont attdl lett hangos.

Egyik reggel az Instagramon meglattam egy posztot.
Egy né, akirél nem tudtam, hogy részt vett a
tesztelésben, ezt irta:

,Napi harom perc. Ennyi. Es mar nem csak a b6rém
szivja fel — hanem valahogy én is.”

A kép egy reggeli napfényben készult, smink nélkul, a
krém mellett egy bogre kave.

Aztan jott a kovetkezd.
Egy negyvenes anyuka:

~Amikor reggelente rarakom, olyan, mintha Ujra a sajat
kezem lenne az, ami szeretget.”

Es aztan még egy, meg még egy.

Nem kértem Oket.

Nem fizettliink hirdetésért.

Csak elkezdték mesélni, amit 6k éltek at.




Nem a termékrol beszéltek. Hanem magukrol.
Es ez volt az, amit senki nem tudott volna elére megirni.

A ,kampany” nem hirdetés lett, hanem vallomasok
lancolata.

Egy né megirta, hogy panikrohamok utan is ez volt az
els dolog, amit el tudott viselni az arcan.

Egy masik arr6l mesélt, hogy ,azéta nem érzem
idegennek magam reggelente.”

Ekkor dontoéttem: nem akarok profin szerkesztett
reklamokat.

Ezek az emberek a mi szévivoink.
Az 6 szavaik 6szintébbek, mint barmilyen
kampanyszoveg.

Megcsinaltuk a #lélekalapozé hashtaget, és csak kértuk:
Ha ugy érzed, adott valamit — meséld el.

A posztok nem lettek tOkéletesek.
De hitelesek voltak.

Nem sokkal késdbb jott az elsé e-mail egy néi magazin
szerkeszt6jéetol:

»Ritkan latni olyan markat, ahol nem a terméket nyomjak
— hanem az embereket emelik. irhatnank errél?”



igy indult el a médiafigyelem, ami mar nem rajtunk mult.
A Lélekalapozd nem divatcikk lett, hanem torténet.

En pedig ott liltem este a kanapén, egy halk zenével,
kezemben a krémmel.
Nem a béromre kentem fel aznap. Csak tartottam.

Es azt mondtam magamnak:

»EZ mar nem az én torténetem. Hanem a miénk.”



Fejezet 12— A Szétvalas Napja

LA legnagyobb btletek néha a legnagyobb kihivasokat
rejtik magukban.”

Mar éppen kezdett beindulni minden. A Lélekalapozé
hire gyorsan terjedt, a vasarlok visszajelzései lelkesek
voltak, az orvos szakért6 tAmogatasa hitelesitette a
markat, és mi magunk is elhittiik végre, hogy valdban
létrehoztunk valami kilénlegeset. Aztan egy nap jott az
e-mail a laborbal.

»A termék instabil. A stresszold6 6sszetevék és a
pigment szétvalnak. A formula jelenlegi formajaban nem
tarthato.”

El6szdr csak néztem a képerny6t. Aztan ujraolvastam.
Es Ujra. Késébb visszahivtam 6ket, hatha félreértés.
Nem az volt. Azt mondtak, ez nem ritka, de sajnos Ujra
kell gondolni az egészet. Teljesen. A gyartas leallt. A
készletek ott porosodtak, mikdzben a rendeléseket mar
nem tudtuk teljesiteni. Es ami a legrosszabb: Ujra a
nullardl kellett indulni, amikor azt hittik, mar az
épitkezés fazisaban vagyunk.

Ereztem, ahogy a mellkasomban &sszeszorul valami.
Megint. Mint annyiszor a betegség alatt. Csak most nem
a testem fajt, hanem az, amit mar elkezdtem felépiteni.

Az anyagi kér jelentés volt. Uj alapanyagokat kellett
keresni, Uj recepturat kifejleszteni, Uj engedélyeztetési
folyamatot inditani. A csapat faradt volt. En is. Néha ugy




éreztem, nem megy tovabb. Talan mégsem volt ez az
egész tobb, mint egy szép alom.

Aztan egy este, amikor mar csak én voltam az irodaban,
lelltem az ablak mellé. Kinéztem az Givegen at a
sotétbe, és azt mondtam magamnak:

»EZ most nem a vég. Ez csak egy probatétel.”

Es tényleg az volt. Az elkdvetkez6 hetekben Uj
laborpartnert vontunk be, aki segitett megoldani a
problémat. A pigmentet és a hatbanyagokat
mikrokapszulazni kezdtik, igy nemcsak stabil lett a
formula, de a bérdn valo felszivédas is hatékonyabba
valt. Ebbdl a bukasbal lett az attoreés.

A csapat erésebben allt talpra, mint elétte. Uj energiak
szllettek, Uj otletek is — mint a Baziskrém, ami szinezék
nélkill, csak a hatéanyagokkal dolgozott. Es bar a
hénapok alatt sok kdnnyet, almatlan éjszakat,
kompromisszumot kdvetelt ez az id6szak, most mar
tudom: kellett. Mert nemcsak a termék tisztult meg,
hanem én is.

A The Pre azoéta uj alapokon all. De szilardabb, erésebb.
Es észintébb is.

»»A The Pre nem csak a bérodre hat. Hanem arra a

részedre is, ami épp Ujra tanul bizni. Elni. Szeretni.

Es hinni abban, hogy a legszebb dolgok néha ott

kezdddnek, ahol egyszer mar minden darabokra
hullott.”



Fejezet 13 — Amikor el6szor el kellett mondanom
nyilvanosan

,Volt egy pillanat, amikor meg kellett kérdeznem
magamtol: hiszek-e eléggé ebben a térténetben ahhoz,
hogy el is merjem mondani?”

Nem volt benne semmi nagy — csak egy kis, tematikus
vallalkoz6i rendezvény.

Harminc-negyven ember, tébbségében nék. Egyetlen e-
mail jott:

.Nagyon inspirald, amit csinaltok. Mesélnél réla nalunk?”
Es ahogy elolvastam, az elsé gondolatom az volt:

»En nem vagyok eléadé. Nem vagyok kész.”

Aztan ott alltam egy keskeny, meleg fényl szobaban.
Egy mikrofonnal a kezemben, egy Lélekalapozés tégely
az asztalon.

Eléttem arcok. Olyan nék, akik talan mar voltak ott, ahol
én.
Faradt tekintetek, halk mosolyok, kivancsi varakozas.

A szivem a torkomban dobogott. A tenyerem nedves volt.
A gondolataim kuszak.

De a szam kinyilt.
Es elkezdtem.




Nem stratégia volt. Nem sikerszamok.
Egy torténet volt. En voltam.

Elmondtam azt a reggelt. A fél csésze teat. Aremegd
kezemet.
A dontést, amit akkor senki nem latott, csak én éreztem.

Megmutattam a krémet. Azt mondtam:

»,EZ nem csoda. Nem elixir. Ez egy emlékeztetd. Hogy
lehet masképp is kezdeni a napot.”

A leveg6 megvaltozott. Nem taps jott — hanem csend.
Egy vastag, nehéz csend, amiben valami megmozdult.

A legvégén egy n6 odajott hozzam. Kb. velem egyidés
lehetett.
Csak annyit mondott:

,Nem a krémet fogom hasznalni. Hanem a mondatodat.”

Aztan megolelt.

Hazafelé sirtam a kocsiban. Nem a meghatottsagtol.
Megkonnyebbiiléstdl.

Hogy kimondtam. Hogy vallaltam. Hogy nem maradt
bennem.

Aznap este felirtam egy Uj szabalyt a flizetembe:



,Nem a termék viszi el az lizenetet. Az ember. Es ha
te vagy az ember — neked kell elmondani.”



Fejezet 14 — A névekedés elsé ara

LA siker nem akkor jén, amikor minden kész van. Hanem
amikor minden egyszerre térténik — és te mégis ott
maradsz kbzépen.”

A Lélekalapozd szarnyalni kezdett.

Nem ugy, ahogy a marketingkdnyvek irjak.

Nem robbanasszeriien, hanem suttogasokkal.
Ajanlasok, baratnék, ismerésok — kis korok, amik egyre
nagyobbakat rajzoltak.

Egy hénap alatt tébb megrendelés j6tt, mint amire
késziltink.

A tarolas kaosz volt, a szallitas tulfutott, a dobozokat
kézzel hajtogattuk, és volt, hogy éjjel kettbkor még
etiketteket vagtunk olléval, mert a nyomda késett.

Es kdzben, valami megvaltozott bennem:

Nem féltem mar a tal soktél. Inkabb attol féltem,
hogy nem tudom megérizni azt, amiben hittem.

Es akkor, a hajtas kézepén, (j dtletek kezdtek érkezni.
Nem er6ltetetten — hanem szinte kérésként, amire a
testem, a lelkem és a vasarlok is valaszoltak.

Valaki azt irta:

»iImadom a hatasat, de én nem hasznalok alapozét. Kar,
hogy nem lehetne krémkeént is.”




Egy masik:

,Furdés utan mindig megnyugszom. Mi lenne, ha lenne
egy furdétermék ugyanezzel a hatassal?”

Es én egyszer csak meglattam: nem egy terméket
csinalunk. Hanem egy rendszert. Egy allapotot. Egy
eszkozt a naphoz.

igy sziiletett meg a Baziskrém — ugyanaz a hatéanyag,
de semleges szin, alapozas nélkul.

Azoknak, akik egyszeriien csak érezni akartak, amit a
Lélekalapoz6 adott.

Aztan jott a furdékoncentratum — egy par csepp, ami
az esti furdést ritualéva valtoztatta.

A szemranckrém, mert ,ott faradok el legel6szor.”

Az arcszérum, egy koncentralt csepp belsé figyelem.
Az arcmaszk, amit reggelente nem a b&réd miatt
hasznalsz, hanem hogy legyen egy tiz perced magadra.

Minden termék ugyanazt a kérdést szolgalta:

»Hogyan tudok ma egy kicsit jobban lenni — anélkiil,
hogy el kellene tiinném a vilag el61?”

De ezzel egyitt j6tt a kdvetkezd kihivas:
Tobb megrendelés. Tobb termék. Tobb felel6sség.

El6szor csak annyit éreztem, hogy szikull a levegd.
Nem volt idém enni. Nem volt id6m érezni.



Olyan volt, mintha a vallalkozas, amit gyogyitasra
szantam, Ujra lenyomna.

Egy reggel leliltem, és visszaolvastam az els6
igéretemet:

,»Amig nem épilok fel teljesen, létrehozok egy
vallalkozast, ami gyogyit. EI6szér engem, aztan
masokat is.”

Es akkor rajottem:
A sorrend fontos. EI6sz6r engem.

igy ujraszerveztilk a mikédést. Kiszervezések.
Automatizalas. Logisztika.

Es egy Uj szabaly: minden dontés elétt megkérdeztem
magam:

»EZ még mindig gyogyit engem?”
Ha nem, visszaléptem. Ha igen, mentem tovabb.

A siker ara nem az volt, hogy elfaradtam.
Hanem hogy ujra meg kellett tanulnom, hogyan
maradok jelen 6nmagamban.

Es ez lett a kdvetkezd szint.



Fejezet 15 — Az els6 lépések a nemzetkozi piacon és
a visszaadas pillanata

LA siker nem mérhetd csak szamokban. Akkor lesz
teljes, amikor visszaadod azt, amit kaptal.”

A The Pre Kft. els6 nemzetkdzi [épései lassan, de
biztosan elindultak.

Uj piacok nyiltak meg eléttiink — Eurépa tdbb
orszagaban is megjelentek a termékeink.

Az idegen nyelvek, kulonb6zé kulturak, szabalyozasok
mind kihivasok voltak, de a Lélekalapozé és a hozza
kapcsolodé termékcesalad szivvel készllt, igy az
emberek megérezték a mogatte rejlé gondolatot és
torédést.

De, ami igazan szamitott, nem a piaci adatok vagy a
ndvekedés volt.

Az egyik legszebb pillanat az volt, amikor el6szor
tudtunk segiteni — nem egy ugyfelet, nem egy influencer-
t, hanem egy embert. Egy nét.

Egy anya, aki egy sulyos baleset utan kezdte meg
hosszu és fajdalmas rehabilitaciojat.

Az 6 torténete nem kilonb6zott sokban az enyéemtdl: a
test, ami megviselt, a lélek, ami néha megtorpant, a
remény, ami Uj erét adott.




A cég tarsadalmi felel6sségvallalasi programjan
keresztul tamogattuk 6t — anyagi segitséget nyujtottunk,
hogy megkdénnyitsiik a gyogyulasat, hogy tébb esélye
legyen visszatalalni 6hmagahoz.

Amikor megkaptam a levelét, konnyek szoktek a
szemembe:

.Nem csak pénzt kaptam téletek. Egy tamogatast, hogy
Ujra higgyek.”

Ekkor értettem meg igazan, hogy miért kezdtem el ezt az
egeészet.

Nem a termékek miatt.
Nem a profit miatt.

Hanem az emberek miatt.



Fejezet 16 — A harom vilag talalkozasa

LAZ lizlet a test, a lélek a fény, az érzelem a sziv.
Amikor mindharom egyszerre mozdul, megsziiletik az
egyensuly.”

A nemzetkdzi piacra 1épés utan ugy tint, minden a
helyére kerul.

A termékek ott voltak a polcokon, az e-mailek sorra
érkeztek kulféldrél, és a marka nevét egyre toébb nyelven
ejtették ki.

A siker kézzelfoghatéva valt — és mégis, bennem valami
csendesen valtozni kezdett.

Rajottem, hogy a termék eladasa csak egy dolog.

A valddi kérdés nem az volt, hany orszagban van jelen a
The Pre, hanem hogy én, aki ezt az egészet mozgatja,
hol vagyok jelen.

Nem a kilvilagban, hanem énmagamban.

Mikdzben a cég nétt, bennem is valami elkezdett
novekedni — de mar nem az uzleti tudas, hanem a lélek.
Egyre inkabb éreztem, hogy a marka mogott nem
csupan munka és stratégia van, hanem egy belsd
hivas, ami szavak nélkil vezetett.

A kulféldi megrendelések mogott emberek alltak,
érzések, térténetek — és minden Uj kapcsolat valahogy
visszavezetett 56nmagamhoz.




Egy nap, egy nemzetkézi partnerrel folytatott
megbeszélés utan, mikor minden ,uzletileg” tokéletesen
alakult, mégis furcsan Uresnek éreztem magam.

Es akkor megértettem:
az Uzlet nem valaszthato el a lélektdl.
A ketté egymast tanitja, egymast emeli.

A vallalkozé bennem megtanult tervezni, dénteni,
kockaztatni.

De a lélek bennem megtanulta latni az embert a
szamok mogott.

Es az érzelmek, amiket korabban gyengeségnek hittem,
lettek a legnagyobb erém — mert altaluk tudtam
kapcsolodni.

Ekkor jott a felismerés:

Ez az egész nem rolam szél.

Nem ,én” vagyok a k6zéppontban, hanem az az
aramlas, ami rajtam keresztul torténik.

A fizikai vilag, ahol a cég mikodik,

a lelki vilag, ahol a szandék szlletik,

és az érzelmi vilag, ahol a kapcsolédas megtorténik —
a jelen pillanatban talalkoznak.

Ez lett a tanitasom.

Nem kilon kell fejleszteni a vallalkozét, a lelket és az
embert —

hanem egyesiteni 6ket.

Mert amikor ez megtorténik, a munka nem csak sikeres,
hanem értelmes lesz.

A dontések nem csak racionalisak, hanem tisztak.



Es a ndvekedés nem csak felfelé, hanem befelé is
iranyul.

A The Pre mar nemcsak termék, hanem tikor is:
megtanit latni, adni, jelen lenni.

Es én ma mar tudom — a legnagyobb eredmény nem az,
hogy hany orszagban vagyunk jelen,

hanem hogy a cégen keresztiil... ott vagyunk ...jelen.



Fejezet 17 — A nagypapam tanitasa

»,Nem attol lesz teljes az élet, ha sokat elérsz, hanem
attél, ha meg tudsz allni, és észreveszed, amid mar van.”

Ahogy most ezeket a sorokat irom, mar sététedik. Az
irodam ablakaban visszatikr6zddik az arcom és
megjelenik gondolataimban egy kép.

Egy viragos kert, a hattérben ezernyi sarga virag, és egy
id6s férfi, aki mindig, amikor végzett a kerti munkaval,
j6lesdn nézel6dott a tornacrdl.

O volt a nagypapam.

Gyerekként sokszor Ultem mellette.

A jelenléte valahogy mindig megtoltotte a levegét.
Szeretett figyelni: a szélre, a viragokra, a madarak
hangjara.

Mintha tudta volna, hogy minden apré dolog az élet
része — és hogy az életet nem sietni, hanem észrevenni
kell.

Emlékszem, egyszer megkérdeztem téle:

— Papa, te miért vagy mindig ilyen békés?
Elmosolyodott, megtordlte a homlokat, és azt mondta:
— Mindazért, ami korbevesz.

Akkor még nem értettem.
De ma mar tudom, mit jelent.

Amikor évekkel késébb elinditottam a céget, minden u;j
volt, minden kihivas friss és ijeszt6 egyszerre.




Tele voltam tervekkel, félelmekkel, akarattal.
Azt hittem, a gyégyulasom majd akkor jon el, ha sikerul
— ha elériink valamit, ha latszik az eredmény.

De a mai nap, ahogy Ul6k az irodamban eszembe jut
Nagypapam mondata:

»Mindazért, ami korbevesz.”

Es atkattan valami bennem.

Mintha az egész vilag egyszerre lenne csendes és tiszta.
Rajottem, hogy az a férfi, aki egykor a tornacon (lt, nem
tanitani akart —

hanem megmutatni, hogyan lehet ,lenni”.

Azbta, ha nehéz napom van, lelildék egy pillanatra, és
prébalok ,ugy lenni”, ahogy & volt.

Nem sietni. Nem bizonyitani. Csak figyelni.

A szélre, a levegd illatara, az emberek arcara.

Mert ott, abban a figyelemben vagyok igaz—

nem valahol messze, hanem most, itt.

Most, hogy a The Pre mar tébb orszagban jelen van,
sokan kérdezik télem:

,Mi a titok?”

En csak mosolygok, mert tudom: nincs titok.

Csak jelenlét van, és az a szelid tudas, amit t6le
kaptam.



Mert minden Uzlet, minden dontés, minden emberi
talalkozas csak annyit ér,
amennyi szeretet abban a pillanatban at tud rajtad folyni.

A The Pre sosem csak rolunk szélt.
Hanem mindenkirdl, aki hisz abban, hogy lehet masképp
— szivbél, tudattal, egymasért.

Nézem az ablakon visszatlikr6z6d6 6narcképemet és
mar nem latok, csak a szivem mosolyog.

A The Pre Kft. nem csak egy cég.
Egy csalad. Egy k6zdsség. Egy remény.

Mert minden alkalommal, amikor egy ember szeme ujra
felcsillan, amikor valaki ujra bizni kezd 6nmagaban
mikdzben a termékilinket hasznalja — ott vagyunk mi is,
csendesen, de jelen.

Ez a legnhagyobb siker.

,Ha egyszer képes vagy segiteni egyetlen léleknek, az
egész vilagot megvaltoztattad.”

Itt tartunk most ...



